
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŚƌĞĚůŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ůůƌ�DĂƚƚŚĞǁ�,ŝĐŬƐ
^ƵĨĨŽůŬ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ��Y��ƐƵĐĐĞƐƐ
^ƵĨĨŽůŬ͛Ɛ�ƌĞĐĞŶƚ��ĂƌĞ�YƵĂůŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�^ƵĨĨŽůŬ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉĂƌĂƚŽƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ͘�/Ŷ�^ƵĨĨŽůŬ͕�ϴϵ͘Ϭϰй�ŽĨ��ĚƵůƚ�^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĂƚĞĚ�ĂƐ�
͚'ŽŽĚ͛�Žƌ�͚KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͛�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�YƵĂůŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚ�ĐĂƌĞ͘�
tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƌĂŶŬŝŶŐƐ͕�^ƵĨĨŽůŬ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĞƋƵĂůůǇ�ǁĞůů͘�ZĂŶŬĞĚ�ĂƐ�
ĨŽƵƌƚŚ�ŶĂƚŝŽŶĂůůǇ�ĨŽƌ�͚'ŽŽĚ͛�Žƌ�͚KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͛�ƌĂƚĞĚ�ĐĂƌĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�^ƵĨĨŽůŬ�ƐŚŝŶĞƐ�ŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƌĞĂ�
ĨŽƌ�ĂĚƵůƚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�^ƵĨĨŽůŬ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�
ŵŽƌĞ�ĂĚƵůƚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚĞŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�
Ɛƚŝůů�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��Y��ƌĂƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂƌĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�YƵĂůŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

��^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�DĂƚƚŚĞǁ�,ŝĐŬƐ͕�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�^ƵĨĨŽůŬ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ŽŶ�ƚŚĞ�/EZ
^ŝŶĐĞ�^ƵĨĨŽůŬΖƐ�WƵďůŝĐ�^ĞĐƚŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐ�;^W^>Ϳ�ĨŝƌƐƚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�
/ƉƐǁŝĐŚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ZŽƵƚĞ�;/EZͿ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂƌ͕�ĂƐ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�^ƵĨĨŽůŬ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�;^��Ϳ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�
;�ĨdͿ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂŶǇ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�^���ŵĞƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�^W^>�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƉŚĂƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ĩd�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ďǇ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�KƵƚůŝŶĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƐĞ�;^K��Ϳ͘�
dŚŝƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƉŚĂƐĞ�ƚǁŽ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�^K��͕�^���ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĨŝǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝĨ�^���
ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ͘��dŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ͗

x dŚĞ�ǁĂǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂůůŽĐĂƚĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϲ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽǁ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŝƚƐĞůĨ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚŝƐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨĂůůƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƚ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ďŽƌŽƵŐŚ�ĐŽƵŶĐŝůƐ͘�^��͕�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�^ƵĨĨŽůŬ͕�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ĂŶĚ�ďŽƌŽƵŐŚ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐƵĐŚ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ůŽĐĂů�ƉůĂŶƐ͘

x dŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ďŽƚŚ�Ăƚ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͕�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ͕�ĨĂĐƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ůŽĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǇ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ͘

x ��ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^dKW͊�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ďǇ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�^ƵĨĨŽůŬ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ϭϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘

x ^ĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�
x �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�ŝŶ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�

ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�͞ƌŽĂĚ�ŽŶůǇ�ƐĐŚĞŵĞΗ͘
^Ž�ĨĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�/ƉƐǁŝĐŚ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů͕��ĂƐƚ�^ƵĨĨŽůŬ��ŽƵŶĐŝů͕�DŝĚ�^ƵĨĨŽůŬ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ��ĂďĞƌŐŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�dŽŵ�,ƵŶƚ͕�DW�
ĨŽƌ�/ƉƐǁŝĐŚ͘���ƌ��ĂŶ�WŽƵůƚĞƌ͕�DW�ĨŽƌ��ĞŶƚƌĂů�^ƵĨĨŽůŬ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�/ƉƐǁŝĐŚ͕�ĂŶĚ��ƌ�dŚĞƌĞƐĞ��ŽĨĨĞǇ͕�DW�
ĨŽƌ�^ƵĨĨŽůŬ��ŽĂƐƚĂů͕�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ƉƐǁŝĐŚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ZŽƵƚĞ�ĐůĞĂƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^K���ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�^ƵĨĨŽůŬ͘�dŚĞ�^K���
ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐŝǌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŶĞĞĚƐ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ĞǀĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ǁŚĞŶ�άϯŵ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�&Ƶůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƐĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ďŽƌŽƵŐŚ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŚŽƵƐĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ƐĞĐƵƌĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�;ĂďŽǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ƉůĂŶƐͿ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂĨƚĞƌ�ĐĂƌĞĨƵů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ǀŝĞǁƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌŽƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�^ƵĨĨŽůŬ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�/�Ăŵ�ŶŽǁ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�
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ŵǇ��ĂďŝŶĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�/ƉƐǁŝĐŚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ZŽƵƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��
dŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ƉĂƉĞƌ�
ƚŽ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ��ĂďŝŶĞƚ�ŽŶ�Ϯϱ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ͛�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�^ƵĨĨŽůŬ͘�dŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉƌĞͲĞŵƉƚŝŶŐ�ŵǇ�ŽǁŶ��ĂďŝŶĞƚ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚ�
ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�

EĞǁ�ƉĞƌŵŝƚ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌŽĂĚǁŽƌŬ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ
KŶ�Ϯϴ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�^��͛Ɛ��ĂďŝŶĞƚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽͲĂŚĞĂĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƉĞƌŵŝƚ�ƐĐŚĞŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�
ĚĞůĂǇƐ�ŽŶ�^ƵĨĨŽůŬ͛Ɛ�ƌŽĂĚƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƌŽĂĚǁŽƌŬƐ͘�dŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌŽĂĚǁŽƌŬƐ�ƉĞƌŵŝƚ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƌŽĂĚƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƉŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ǁŽƌŬ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƵƚŝůŝƚǇ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƵĨĨŽůŬ�,ŝŐŚǁĂǇƐ͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƉƵďůŝĐ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ƐŝŵƉůǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�^���ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƐ͘�hŶĚĞƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ƐĐŚĞŵĞ͕�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĞ͕�ƌĞĨƵƐĞ�Žƌ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�Ĩŝƚ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ĨĞĞ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŽ�ĚŽ�
ƌŽĂĚǁŽƌŬƐ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ƌŽĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�/Ĩ�ƌŽĂĚǁŽƌŬƐ�
ŽĐĐƵƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘�dŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�Ă�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�
��ƉĞƌŵŝƚ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌŽĂĚǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ŝƚ�ƉůĂĐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƉůĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘��dŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͘

ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚǇǁŝĚĞ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ĞŶƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�Ϭ�ƚŽ�ϭϵ
^���ŚĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŝƚƐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŽĨĨĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƌĞǀŝĞǁ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ĂŶǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞͲ
ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϬͲϭϵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽĨĨĞƌ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞŶ�ǁĞĞŬƐ�ƵŶƚŝů�
ϱƉŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐƵĨĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĐĐĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�Ϭϯϰϱ�
ϲϬϯ�ϭϴϰϮ͘��Ŷ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͗

x �ĞǀĞůŽƉ�ϭϲ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�&ĂŵŝůǇ�,ƵďƐ͘
x �ĞǀĞůŽƉ�ϭϭ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�&ĂŵŝůǇ�,ƵďƐ͘
x ZĞͲƉƵƌƉŽƐĞ�ŶŝŶĞ�ƐŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽĨĨĞƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�&ĂŵŝůǇ�,Ƶď�Žƌ�ĂƌĞ�ŝŶ�

ĂŶ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƉůĂĐĞƐ͘�dŚĞ�ƐŝƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞͲƉƵƌƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ŶƵƌƐĞƌǇ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘�

x /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�^ƵĨĨŽůŬ
x �ůŽƐĞ�ƚǁŽ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞͲƉƵƌƉŽƐĞĚ�ĂƐ�Ă�&ĂŵŝůǇ�,Ƶď�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�

ĂƐ�ŶƵƌƐĞƌǇ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘
x ZĞƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƵĨĨŽůŬ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ͘

&ĂŵŝůǇ�,ƵďƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
ǁŚĞƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŵĂŝŶ�&ĂŵŝůǇ�,Ƶď�
ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�^ƵĨĨŽůŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŝƚĞƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘
WĂƌƚͲƚŝŵĞ�&ĂŵŝůǇ�,ƵďƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğ͘Ő͘�DŝĚǁŝĨĞƌǇ͕�
^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͕��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ��ůŝŶŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�
WĂƌƚͲƚŝŵĞ�&ĂŵŝůǇ�,ƵďƐ�ĂůůŽǁ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶƵĞƐ�ŝŶ�ŶĞĂƌďǇ�ƌƵƌĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘
DĂƚƚŚĞǁ�,ŝĐŬƐ�Ͳ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŚƌĞĚůŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ
dĞů�͗�ϬϭϳϮϴ�ϲϮϴϭϳϲ����DŽď�͗�ϬϳϴϮϰ�ϰϳϰϳϰϭ��������ͲŵĂŝů�͗�ŵĂƚƚŚĞǁ͘ŚŝĐŬƐΛƐƵĨĨŽůŬ͘ŐŽǀ͘ƵŬ
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